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LA FORMACION EN GESTION DEPORTIVA DEL PROFESIONAL EN CULTURA FiSICA: CASO
UNIVERSIDADES MEXICANAS.

Palabras claves: Formacidn profesional, curriculum, y gestién deportiva

El documento muestra el panorama de la Gestion Deportiva como area de formacion en los
curriculos de las titulaciones universitarias de los profesionales de Educacion Fisica y Deporte. El
texto pretende mostrar la participacion de los conocimientos gerenciales en el bagaje académico
del egresado de los programas que ofertan las universidades agremiadas a la Asociacién Mexicana

de Instituciones de Cultura Fisica (AMISCF).

La formacion inicial de los licenciados en Educacién Fisica y Deporte y/o profesionales de la
Cultura Fisica en México esta orientada en tres sentidos, la primera directriz es la que establecen
las escuelas normalistas donde las ensefianzas que se impartan deben proporcionar una formacion
orientada al desarrollo de la actividad docente en los diferentes niveles educativos integrando
aspectos basicos con la preparacion especifica del area. Por otra parte se encuentran los que estan
formados en las universidades, su instruccidn inicial estd orientada a distintos campos
profesionales como: docencia, entrenamiento deportivo, gestion deportiva y las actividades
recreativas y de tiempo libre; y finalmente, la formacion especializada impartida en Universidades
publicas y mayormente en las privadas, forma al profesional en areas de recreacidon, motricidad,

gerencia deportiva y organizacion deportiva.

En los dos primeros estilos de formacidn, el perfil profesional estd orientado al desarrollo de

aspectos basicos aplicados al movimiento y el deporte en todas sus manifestaciones; mientras que



la tercera linea de formacidn cubre una necesidad especifica de alguna area o ambito de la cultura

fisica, se vuelve una carrera especializante.

Por tanto, el presente trabajo muestra una visién documental y analitica de los curriculos de los
Programas Educativos (PE) que se ofertan a nivel nacional. Técnicamente la recogida de
informacién se llevd a cabo con fichas de datos de las paginas web oficiales y subsitios de
alojamiento de los mapas curriculares de 13 instituciones de Educacidn Superior agremiadas a la
AMISCF; posterior se efectuaron andlisis comparativos. Entre los hallazgos relevantes podemos
mencionar la presencia de asignaturas y contenidos en el curriculo que favorecen el conocimiento
y desempefio en los temas de gestidn deportiva. Son los Programas Educativos especializantes o
con areas terminales, los que propician un mayor acercamiento a la formacién en gestion

deportiva a diferencia de los PE con perfil docente y promocion fisica-deportiva.

INTRODUCCION

Al referirnos a la titulacidn de Educacidon Fisica y Deporte que ofrecen las Universidades
mexicanas, significa asumir la existencia de un programa educativo generalista que retoma dos
vertientes de especializacién, la formacién de profesorado de Educacidn Fisica y la del experto en

ciencias de la actividad fisica y el deporte.

Para la gran mayoria escuchar estos dos términos entenderian que hablamos de dos profesiones
que persiguen el mismo fin, el desarrollo de las capacidades fisicas para una vida plena; sin
embargo, en la Comunidad Europea y algunos paises latinoamericanos como Argentina y

Colombia, consideran a ambas perspectivas con un cuerpo cientifico bioldgico y social base para



los dos perfiles, pero con orientaciones y aplicaciones diferentes, que merecen una formacion

especializada (Pastor, 2012; Vizuete, 2012).

En México histéricamente se ha preparado a los recursos humanos desde ambas perspectivas, a
raiz de la fuerte influencia de corrientes sueca, espafiola y francesa; desde la gimnasia como
medio higienista, militarista caracterizada por las marchas, la deportiva en los 60s, el enfoque
psicomotriz y dinamico que buscé la integracién cognitiva de todas las dimensiones del ser
humano a través del movimiento (Santoyo, 2011), y finalmente, un modelo reciente de auto

reconocimiento del sujeto como persona social en movimiento.

De esa historia se desprende una fuerte influencia de dos enfoques que han construido
imaginarios acerca de las competencias del profesorado de educacion fisica; el enfoque militar y el
deportivo; se asume socialmente que el formador fisico, tendria que tener las habilidades y
conocimientos para desarrollar un desempefio fisico-deportivo dptimo fuera y dentro del centro
escolar (Medina, Salazar, Manzo, Gémez y Flores, 2012). Situacién que pone en disyuntiva el

campo de accién y los objetivos de cada disciplina (Educacién Fisica y Deporte ).

En Espaia y algunos paises europeos la formacion del profesional de las ciencias del movimiento o
actividad fisica se torno especializada, buscando abrir ofertas laborales para cada area y ambito
disciplinar del movimiento, atendiendo a la demanda de la personalizacion del deporte vy
preparacion fisica, la gestion deportiva, el auge de las tendencias de uso de tiempo libre en
actividades de ocio y fitness; sin olvidar, la reestructura profunda y critica a la educacidn fisica en
los programas de las naciones. Estas reformas en la formacion de recursos, deriva de los estilos de

vida modernos y las consecuencias y necesidades que de ellos se desprenden.

Sanchez y Rebollo (2000) mencionan que los dmbitos de actuacidon de los profesionales de la

actividad fisica y deportiva, son elegidos por factores vocacionales, laborales y/o econémicos y



estdn comprendidos en cuatros campos predominantes: ensefanza-investigacion, gestion-

recreacion deportiva, entrenamiento deportivo y actividad fisica para la salud.

Desde esta perspectiva las escuelas formadoras tendrian que tener area basica de formacion y
especializante sea el caso, destinada a fortalecer estas posibles cuatro dreas de actuacion para

garantizar la insercion y permanencia laboral (Cerezo, 2004; Feu y Godoy, 2006).

Aterrizando en el tema que nos compete en la presente investigacién, le gestiéon deportiva se
entiende desde la vision de Gallardo (2004) como un proceso de interaccién entre agentes
involucrados relacionados con el deporte (recursos humanos, recursos materiales, recursos

econdmicos, instalaciones deportivas y usuarios) interviniendo parametros de eficacia y eficiencia.

Hoy en dia, la demanda social y laboral en este tema se instala en la mejora de los servicios
deportivos publicos y privados; el uso y mantenimiento de las instalaciones deportivas facilitando
la universalizacidn de la practica deportiva de los ciudadanos con una oferta deportiva amplia y
variada. En el area de la gestion privada, el nacimiento de empresas que promueven el aumento
del nivel de vida y con ello mas recursos econémicos para las actividades deportivas que cubran el
tiempo de ocio, a través de propuestas modernas y con personal altamente cualificado (Sanchez y

Rebollo, 2000; Rivadeneyra, 2003).

Ante la evoluciéon de las competencias y surgimientos de nuevos campos profesionales, las
escuelas formadoras mexicanas desde principios del segundo milenio elaboraron vy
reestructuraron sus curriculos para abrir opciones laborales factibles y caminar con las tendencias
mundiales, por ello, el objeto del presente estudio es revisar la presencia, pertinencia y peso que
las instituciones de Educacién Superior le dan al tema de la Gestién Deportiva en sus curriculos

(Campos lzquierdo, 2007).



METODOLOGIA

La estrategia metodoldgica para acercarnos a la revisidon de la presencia de asignaturas con
enfoque de gestidn deportiva en los curriculos de los programa educativos de Educacién Fisica y
Deporte, fue documental, método que nos permite una presentacion selectiva de los hechos
documentados anteriormente, publicados o catalogados, en dicho caso, se revisd cada plan de
estudio de 13 Universidades del pais afiliadas a la Asociacién Mexicana de Instituciones Superiores
de Cultura Fisica —AMISCF-. Instituciones que cuentan con la formacién de profesorado de

Educaciodn Fisica y Deporte.

La informacidn de cada Programa Educativo (PE) fue tomada de los sitios web de cada institucién y
facultad, tomando como indicadores comparativos perfiles de egreso afines, total de materias del

curso y nombres de las materias.

Es importante mencionar, que los PE analizados no comparten similitud en los modelos de
ensefianza-aprendizaje, ni tampoco, administrativamente funcionan igual (algunos son por
créditos, bloques, cv flexibles-rigido, trimestres, cuatrimestres, semestre), por tanto, se considerd

solo la presencia de las materias obligadas a cursar y no las de libre seleccion o configuracion.

Finalmente los datos fueron vaciados en un cuadro para facilitar la lectura, asi como, apreciar las
distinciones y similitudes que existen en las Universidades formadoras con respecto al enfoque de
la gestion deportiva. El andlisis comparativo realizado a través de los cuadros fue una estrategia

gue permitié identificar las semejanzas y diferencias de los PE y sus curriculos (Hernandez, 2005).



En lo relativo al analisis de la seleccion de materias de gestion deportiva se uso la propuesta de
Peiro, Ramos y Gonzalez (1993) quienes posterior a un estudio recomiendan que la formacion de
los profesionales en el tema de gestién deportiva debe considerar las siguientes materias y
contenidos: formacion en gestion del mantenimiento, formacién en programacion y coordinacién
de actividades deportivas; conocimiento de la estructura y funcionamiento del procedimiento
administrativo y de la Administracién Publica (sobre todo en el ambito de instalaciones deportivas
publicas); las habilidades interpersonales (comunicacion, negociacion, habilidades sociales, de
relacidon publica, sin olvidar la capacidad de motivar e ilusionar a otras personas acerca de los
proyectos a llevar a cabo), y capacidad de organizacién, planificacién, analisis y desarrollo de

proyectos, asi como de establecimiento de metas y estrategias y pensamiento innovador.

RESULTADOS

La presencia de las asignaturas (materias) de gestidn deportiva en los curriculum de las escuelas
formadoras mexicanas es muy baja a diferencia de las areas bioldgicas, pedagdgicas y deportivas;
sin embargo, en el caso de las instituciones con perfil de egreso orientado a las ciencias del
ejercicio y deporte, se observa mas de dos materias troncales y disciplinares basicas en el
curriculum, aun asi, un porcentaje bajo. De igual manera, los titulos de las materias demarcan

campos muy bdsicos y tedricos en temas administrativos (Ver Tabla 1).



Tabla 1. Comparativo entre instituciones formadoras de EFyD que abordan el ambito de la Gestion Deportiva

Institucion Nombre de la institucion
formadora
Total de Materias

PE

Nombre de las materias

Universidad de Colima
Total: 73

Lic. de Educacidn Fisica y
Deporte

Administracion de la Educacion Fisica

Universidad Auténoma de Morelos
Total: 48

Lic. en Educacion Fisica

Administracion de la Educacion Fisica

Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
Total: 56

Lic. en Educacion Fisica

Administracion y Legislacion deportiva
(optativa)

Instituto Tecnolégico de Sonora
Total:55

Lic. En Direccion de la Cultura
Fisica y el deporte

Mercadotecnia Deportiva
Formacidn Empresarial
Administracién Deportiva
Administracion Financiera
Administracion de la Calidad
Habilidades Directivas
Planeacion Estratégica

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Facultad de
Total: 47

Licenciatura en ciencias del
ejercicio

Equipamiento e instalaciones deportivas
Gestion de Actividades y eventos
deportivos

Administracion

Administracion de recursos
Mercadotecnia deportiva

Universidad Auténoma de Querétaro
Total: 75

Lic. en Educacidn Fisica y
Ciencias del Deporte

Etica, Sociedad y legislacion del deporte
Relaciones publicas en el deporte
Administracién de la Educacion Fisica y el
Deporte
Linea de Gestion 1-4
(Proyeccion de negocios en el deporte y
Gestion empresarial en el deporte)

Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos
(ENED) CONADE
Total: 49

Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo.

Administracion Deportiva
Gestion deportiva

Universidad de Guadalajara

Total: 96

Licenciatura en Cultura Fisica
y Deportes

Administracién Deportiva
Legislacion en el deporte

+Gestion deportiva

Planeacion de la actividad fisica
Gestion empresarial del deporte
Mercadotecnia del deporte

Universidad Auténoma de Baja California
Escuela de Deportes

Total:71

Lic. en Actividad Fisica y
Deporte

Estructura socioeconémica de México
Proceso administrativo

Administracién de recursos
Organizacién y administracion de la
Educacion Fisica y Deporte
Formulacién y evaluacion de proyectos
Emprendedores

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Facultad de Cultura Fisica

Total: 61

Lic. en Cultura Fisica

-Gerencia de la cultura fisica (obligatoria)
-Talento emprendedor (optativa)

Universidad Veracruzana

Total: 50

Lic. en Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion

Administracion bdsica (obligatoria)
Administracién aplicada (disciplinar)

UACH (Universidad Auténoma de Chihuahua)
Total: 44

Lic. en Educacion Fisica

Proceso administrativo y aplicacion
Gestion de actividades en Educacion Fisica




UAS (Universidad Autonoma de Sinaloa) Licenciatura en Cultura Fisica Gestion y organizacion Educacion Fisica y

Total:56 Deporte
Universidad del Futbol de Pachuca Lic. en Educacidn Fisica con Organizacidn y Administracion de la
Total=67 campo de concentracion en Actividad del Futbol y del Deporte
Futbol Gestion y Funcionamiento de Instalaciones
Deportivas

+drea de énfasis.

CONCLUSIONES

Posterior al andlisis se llega a la siguiente conclusion:

1.

Los Programas Educativos de formacién en cultura fisica, Educacion Fisica y Deporte de
las Universidades Mexicanas pertenecientes a la AMISCF, orientan sus perfiles de egreso a

las tendencias tradicionales (Educacion, Entrenamiento Deportivo y Salud).

Las materias consideran posturas tedricas generales de la administracion, no integran mas
elementos basicos de la gestién deportiva. En 8 universidades el curriculum de esta area

tiene un desempefio antiguo y limitado.

La actualizacién de los conceptos y nombres de las asignaturas se observan en los PE
especializantes en perfil al ambito del deporte (ciencias del ejercicio y direccién de la

cultura fisica), a diferencia de los PE con perfil generalista en Educacion Fisica y deporte.

De las 13 universidades revisada 5 permiten la innovacion curricular en el tema de gestién
deportiva: IT Sonora, UA Nuevo Ledn, UA de Querétaro, U de Guadalajara y UA Baja
California; tienen materias con tematicas de liderazgo, cultura emprendedora y marketing

deportivo.
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